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Zatimco v Cesku stale zaznivaji diskuze o tom, zda ma mit zdravotni sestra stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani, trend ve vyspélych zdravotnickych
systémech je jasny: vzdélané sestry s vétSimi kompetencemi. Pravé kompetence jsou véc, ve které jsme ale u nas trochu zaspali, coz se nyni snazi napravit
ministerstvo zdravotnictvi. Jako prvni maji vy$si kompetence dostat sestry v domaci péci, nasledovat by mély i dalsi segmenty. V navaznosti na potieby
pacientt by také mélo dochazet k upravé a rozsifovani vzdélavani sestficek tak, aby hned po skole zvladly byt soucasti multidisciplinarniho tymu a nékteré z
nich mély znalosti leadershipu k vykonu vedoucich pozic. Problematice se vénovala konference Vzdélavani sester 30 let poté, kterou usporadala v patek 29.
listopadu 3. Iékaiska fakulta UK.

,Ne vsichni si do dneska zvykli a jsou tu riizné nazorové proudy, jak by vlastné vzdélavani sester mélo vypadat. Jsem presvédcen, Ze tak, jak je ted nastaveno, je to spravné - nemizeme se
vracet. Pokud chceme rozvijet zdravotnictvi, potfebujeme vzdélané vSeobecné sestry. Na druhou stranu jsme zatim nedotahli myslenku, Ze se vzdélanim pljdou vy$s$i kompetence. To se ted' na

ministerstvu zdravotnictvi snazime zménit," fika ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch.
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,Vysokoskolské vzdélani ma své misto. Rozviji se nejen medicina, technologie a technika, ale méni se i role pacienta. Dnes uz to neni ten, kdo bude pasivné pfijimat, ale chce se podilet a chce
argumenty - a k tomu potiebujeme vzdélanou sestru. Nepotiebujeme sto procent vysokoskolsky vzdélanych sester, ale potfebujeme urcity pool, ktery bude oSetiovatelstvi posouvat tak, aby byl
zajem studovat obor vSeobecna sestra,” dopliiuje naméstkyné pro osetfovatelskou péci FN Motol Jana Novakova.

Posilovani kompetenci je koneckonct také jednim z doporuceni Svétové zdravotnické organizace. Ta navic vyhlasila pfisti rok 2020 rokem zdravotnich sester a porodnich asistentek, v jehoz
ramci se chysta fada akci a konferenci na toto téma. | zde tak bude prostor pro diskuzi o tom, jak kompetence sestram v Cesku zvySovat.

,Systém, ktery madme nastaven od roku 2004, je prekonany a do budoucna bude muset dojit nejen k restrukturalizaci optimalni sité poskytovatell zdravotnich sluzeb, ale i v oblasti poskytovani
1é8ebné a oSetfovatelské péce, kdy se musime vaZné zabyvat tim, jaky pracovnik s jakym vzdélanim ma na uréité pozici pracovat,” uvadi hlavni sestra CR Alice Strnadova.

Systémové zmény ve vzdélavani, celoZivotni vzdélavani, zatraktivnéni prace v resortu zdravotnictvi, sladéni osobniho a profesniho Zivota i odstrariovani psychickeé a fyzické zatéze zdravotnik(
jsou pritom témata, ktera by se méla promitnout i do strategického planu Zdravi 2030. Uz loni probéhla novelizace vyhlasky o oSetrovatelské dokumentaci, jejiz rozsah si tak nyni méze urcit
poskytovatel zdravotni péCe. Pretrvavajici stiznosti na administrativu pak vedly ministerstvo k tomu, Ze oslovilo poskytovatele, kde zatéz spatfuji. Nyni se také pfipravuje kurz s nazvem
administrativni pracovnik ve zdravotnich sluzbach, ktery by mohl ¢ast administrativy prevzit.

Problém s nedostatkem zdravotnikil se ministerstvo snazi odlehcit také projektem Ukrajina, v jehoz ramci prisly od roku 2015 pracovat do ¢eskych nemocnic tfi stovky praktickych a véeobecnych
sester. Na druhou stranu zafizent, kterd moznosti kv(li zoufalému nedostatku zdravotniki vyuZila, pfiznavaji, ze zapojeni a udrzeni téchto pracovnik(i vyzaduje velké Usili. ,KdyZz jsme si fekli, co
véechno pro tyto sestry délame a budeme délat - systém mentord, vzdélavani a nesetreni na penézich, tak kdybychom to délali od zacatku s ¢eskymi sestrami, mozna nefesime problém s jejich
nedostatkem,* pfiznava Frantisek Vicek, reditel holdingu AKESO pro procesy, kvalitu a efektivitu.

Predpisy pomucek i nové vykony

Odstartovat Upravy kompetenci se ministerstvo rozhodlo v oblasti domaci péce, pro kterou také zfidilo pracovni skupinu. Pravé v tomto segmentu sestry jiz dnes funguji velmi samostatné a jde o
oblast, kde vétsi kompetence velmi uvitaji. Zaroveri se zde budou moci vy$si kompetence pilotné vyzkouset a v ndvaznosti na tyto zkusenosti je pak zavadét i do dalSich segmentt.

Zmény v kompetencich sester v doméaci péci by se mély dotknout planovani obsahu a rozsahu osetiovatelské péce, ktery je dnes indikovan praktickym Iékafem. Do budoucna se indikace ma
roz§ifit i na lékare specialisty, samotné planovani a obsah by ale mél byt na sestie v domaci péci. Nové by sestiicky mély ziskat moznost predepisovat nékteré zdravotnické prostiedky v rozsahu
jako prakticky lékar. Pujde zejména o kompenzaéni, kompresivni, inkontinenéni &i diabetické pomdicky ¢&i prostiedky uréené k hojeni ran.

Rozsifit by se mélo i spektrum provadénych vykonl o katetrizaci u muz(, indikaci k o$etfovani chronickych ran, zavadéni a udrzovani kyslikové terapie ¢i zavadéni perifernich Zilnich katetrd.
Pracuje se také na kompetenci tykajici se samostatnosti sestry pfi vySetfovani pacienta, preventivni péci a edukaci.

Nez ale zmény doputuji do praxe, bude to chvilku trvat. Nejde totiz jen o zménu vyhlasky o ¢innostech, ale i o Upravu zakond, coz je béh na delsi trat’. V tuto chvili je hotovy navrh zakona 268 o
zdravotnickych prostiedcich sméfujici k tomu, aby preskripci mohla provadét i sestra (v ramci pripominek byla proti Unie zaméstnavatelskych svazu, se kterou bézi dalsi jednani), a dale
Uprava zakona 48 o vefejném zdravotnim pojisténi, kterd ma zajistit ndvaznou thradu ze zdravotniho pojisténi.

,Pokud se nam tyto kroky podafi, bude i diskuze o tom, jak nové kompetence navazat na sazebnik vykont. NemdZeme po sestrach chtit, aby se vzdélavaly dal§imi certifikovanymi kurzy a
vykonavaly urcité kompetence bez vazby na to, aby byly ohodnoceny. Chceme tedy pripravit vykony do sazebniku vykont a podat navrhy v ramci pracovni skupiny pro sazebnik vykon(,“ nacrtava
Alice Strnadova.

Nové kompetence uz jsou zahrnuty do novych vzdélavacich programil specializaéniho vzdélavani. Stavajici sestry bez praxe, které uz maji absolutorium, pak budou moci nové kompetence ziskat
v ndvaznosti na absolvovani pfipravovanych certifikovanych kurz(.

Praci v tymu jde natrénovat

Na zmény by se mélo navazovat i kompetencemi véeobecnych sester v dalSich segmentech, pfedevsim v primarni péci. ,Uz i v zemich okolo nas jsou ¢asto mnohem dal nez my, ktefi trvame na
zazitych podminkach a rozdéleni roli. Uvahy do budoucna ptijdou i k preskripci nékterych Ié&ivych pripravki. To je ale otazka dalsich krok(i a zmén dalich zakond,“ upozoriiuje Strnadova.

Spektrum oblasti, kde by v budoucnu mély mit sestry vétsi slovo, by se do budoucna méla rozriistat i podle prednostky Ustavu osetfovatelstvi 3. LF UK Hany Svobodové. ,Oblasti bude v budoucnu
vice, nejen primarni péce, ale pljde tfeba o onkologickou péci ¢i gerontologii. Musime reflektovat to, co se déje ve spole¢nosti. Starsi lidé budou potfebovat péci, kde miizeme kompetentni,
sprévné vzdélanou sestru zaimplementovat a miize tam mit velkou roli. MoZna to bude souviset i s nedostatkem lékafti v uréitych oblastech mediciny,“ fika Hana Svobodova.

Se starnutim populace vyznam sester poroste i proto, Ze star§im pacientim s komorbiditami pfili§ nepomUze vitézna medicina, ale kvalifikovana dlouhodoba péce. ,Sestra budoucnosti je vysoce
odborné kompetentni, ale i v dovednostech, které presahuii jen ty technické, napiiklad v leadershipu, préci v tymu nebo fizeni. My potfebujeme jednoduchou véc: pFizplisobit systém vzdélavani a
praxe objektivnim potfebam klientd, konstatuje prodékan pro studium a vyuku 3. LF David Marx.

Dulezitost vzdélavani v oblasti leadershipu je pfitom zasadni pfi vytvareni atmosféry na pracovisti napfiklad ze strany vrchnich sester. ,Ve vzdélavani leadership opomijime. Obyéejné to chodi tak,
Ze jde o vybornou sestru, tak ji posuneme dal - jenze to vzdycky nemusi fungovat, protoze je sice dobra sestra, ale uz nemusi byt dobry manazer. Je tedy dulezité vzdélavat predtim, nez lidé do
funkce nastoupi, protoze na JIP mé vrchni sestra na starosti treba padesat lidi, coz je opravdu velky tym,* podtrhuje Jana Novakova.

Na druhou stranu se samy sestry nevnimaji jako samostatna jednotka, ale jako soucast tymu pecujiciho ve spolupréci s Iékarfem o pacienta. ,Je to o spolupraci s |ékari. Podivani analgetik,
antipyretik, provadéni sonografickych vysetfeni nebo periferni zavadéni centralniho katétru PICC mohou délat vysokoskolsky vzdélané sestry a nemusi se tim zatéZovat |ékafi, kteffi [&¢i,“ mini Jana
Novéakova.

Préci v tymu jde pfitom trénovat uz béhem pregraduélniho vzdélavani. ,Ve vyspélych statech je bézné interprofesni vzdélavani a nabizi se na fakultach, kde se vzdélavaiji jak Iékari, tak jiné
zdravotnické obory, aby se potkavali. Délaji se tfeba spole¢né seminare, napiiklad na téma prace s handicapovanym ¢lovékem, kterych se mohou Gcastnit jak studenti vSeobecného Iékarstvi, tak
osetrovatelstvi, ale tfeba i nutriéni terapeut ¢i fyzioterapeut. My jsme to na fakulté zkouseli experimentalné a chtéla bych, aby se to délalo vice. Jde napfiklad o tréning komunikaénich dovednosti v
simula¢nim centru. Néstroje tedy jsou, ale je tfeba je zakomponovat do vzdélavacich programd,“ dodava Hana Svobodova.

Michaela Koubova
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